JY qué son las competencias? (Quién las
construye? (Por qué competencias?

a educacion basada en competencias nace como

respuesta a las exigencias de lograr una educacion

de calidad, esta propuesta para educar se ha expe-

rimentado en diversos paises de América Latina y
Europa; la educacion basada en competencias permite tener
lineas y guias comunes que proporcionan la posibilidad de
implantar mecanismos basados en experiencias exitosas as{
como diversas herramientas y procedimientos.

En los Gltimos afos ha crecido el interés de la formacion
con base en el trabajo; mucho se ha criticado si es la forma-
cion para la mano de obra barata, o bien la nueva colonia
industrial de EEUU; México no es un pais que se quede fuera
de este tipo de acuerdos internacionales como el Tratado de
Libre Comercio (TLC), con el cual inicia una reforma edu-
cativa en México (1992) y nacen asi nuevos enfoques que
algo tienen que ver con el TLC. Estas propuestas educativas y
planes de trabajo basados en la formacion técnica de los jove-
nes, como son las secundarias técnicas, las carreras técnicas
como las que promueve el CONALEP, etc., se han incrementa-
do basicamente en paises en vias de desarrollo, a diferencia
de otros paises como los llamados desarrollados o de desarro-
llo sostenible, que han participado en experiencias educativas
que van mas alla de una simple cualificacion técnica y se han
involucrado en un proceso de investigacion, donde se avie-
nen a la propuesta de la educacion basada en competencias,
generando reformas importantes en sus sistemas educativos,
principalmente en el ambito de la educacion vocacional y la
capacitacion de mandos medios.

La educacién basada en competencias reconoce las experien-
cias y aprendizajes empiricos a fin de ir generando una mejora
de los aprendizajes y a fin de implantar cantidad y calidad de
la capacitacion, siendo una de sus criticas méas sonadas, puesto
que pareciera estar contradiciendo su principio de calidad.

La educacion basada en competencias en niveles educati-
vos, como es preescolar o primaria, busca introducir refor-
mas educativas a partir de un curriculo que incluya compe-
tencias que permitan aprendizajes efectivos para los nifios en
el proceso de transicion de un nivel a otro.

Niria Loerit Romero Torres*

La educacion basada en
competencias estd en contra
de procedimientos tradicio-
nales, lo que considera es
reducir la brecha entre la
teoria y la prdctica.

Lowroy, 1995.

*Investigadora del grupo de Inves-
tigacion Psicoeducativa y Psicope-
dagogica HUM-706 de la Universi-
dad de Almeria, Espaia.



La experiencia en la Union Europea (UE) al respecto fue la
integracion de competencias clave, las cuales basicamente
hablan de competencias técnicas y de desarrollo personal y
humano como son:

1.La comunicacion como medio de expresion oral y es-
crita.

2.La formacion cientifica y tecnologica.

3.La educacion para el uso de las nuevas tecnologfas.
4.La educacion para el desarrollo humano personal (emo-
ciones y percepciones).

5.La cooperacion y la resolucion de problemas como for-
ma emprendedora y creadora.

6.La cultura del esfuerzo con el fin de mejora de resul-
tados.

A grandes rasgos son estas competencias basicas las que se
deben desarrollar para lograr una participacion con éxito en
la sociedad a lo largo de la vida. Los paises miembros se ape-
gan adaptando su sistema educativo para cumplir con ellas,
esto no quiere decir que exista una modificacion estructural
del sistema sino que se toman en cuenta en los planes o curri-
culo educativo como el eje rector y de ahf se desprende cada
sistema educativo en su propia individualidad respetando as{
el contexto historico sociocultural de cada uno de los paises
miembros.

La educacion basada en competencias pretende lograr mo-
vilidad y capacitacion laboral uniforme en estudiantes y los
futuros trabajadores, los cuales con esta propuesta tienen
la posibilidad de formarse educativamente en otros paises
miembros o lo mismo trabajar dentro del &mbito de la
ello se esta viviendo un proceso de

homologacion curricular basado
en créditos y la certificacion de
éstos estard contenida tanto en do-
cumentos de caracter oficial en la UE
integrado en un documento pasaporte
denominado EUROPASS CV que funcio-
na como un pasaporte curricular, el cual
contiene datos de formacidn base, especia-
lizaciones, idiomas dominados por la per-
sona, etc., lo que permitird la movilidad
en su ambito, asi como la solicitud de trabajo
en otros paises miembros, evitando as{ las tan largas y te-
midas homologaciones en los paises de acogida.
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LY qué son las competencias? (Quién las
construye? (Por qué competencias?

En nuestro pais los primeros pasos en la educacion formal
basada en competencias, la cual es propuesta por el gobierno
de la nacidn a través de la SEP, se puede considerar que se
atiende en la formacion tecnologica en diversas institucio-
nes como el CONALEP y en el proceso de reforma que se esta
viviendo en la educacidn preescolar, que va en fase de cons-
truccion y que estd dando sus primeros frutos en este nivel
educativo, en donde se ha vivido un proceso de analisis de
la practica educativa y una creacion de competencias desde
la SEP, por lo cual en este ciclo se esta trabajando en algunos
jardines de nifios con un nuevo programa basado en el desa-
rrollo de competencias.

Para comprender el proceso de creacidon de competencias
iremos desarrollando el tema sobre las competencias hablan-
do de su proceso de creacion.

Pero... (.qué es una competencia?

Una competencia es el desarrollo de una capacidad para el
logro de un objetivo o resultado en un contexto dado, esto
refiere a la capacidad de la persona para dominar tareas es-
pecificas que le permitan solucionar las problematicas que le
plantea la vida cotidiana.

La educacion basada en competencias constituye un es-
fuerzo sistematico con varios elementos claves o palabras
claves (keywords), esto permite el manejo de un mismo len-
guaje entre los involucrados (eficiencia) y los recursos que
se tienen para la obtencion de los resultados (eficacia).

JQuién construye las competencias?

Las escuelas o universidades que deciden involucrarse en un
proceso de revision y analisis para la creacion de una refor-
ma que lleve a trabajar con una educacidn basada en com-
petencias y as{ elaborar sus planes y programas, disehian sus
curriculos acogiendo y generando un idioma especializado
o comin, asi como metodologias que permitan el obtener
como resultado la mejora en las debilidades detectadas en
los procesos de construccion de las competencias.

Basicamente las competencias se construyen tomando en
cuenta lo siguiente:

e Intercambio de experiencias de aprendizaje y experti-
zaje (expertos).

* Aportaciones de diversas areas (grupos interdisciplina-
rios).

* Aportaciones sobre planeacion prospectiva desarrollan-
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do una construccion y una proyeccidn que permita visua-
lizar el futuro inmediato.

* Se construye también bajo la normativa (que son los
aspectos internacionales, legales y contextuales de la
institucion que se involucra en la educacion basada en
competencias).

(COmMo se construyen las competencias?

El proceso conlleva dos partes: basicamente cuidar el perfil
del egresado de la institucion y las competencias que se han
desarrollado al cuidar varios aspectos que a continuacion se
mencionan.

Para identificar la competencia y disefiar el perfil del egre-
sado se parte de considerar las demandas, requerimientos y
necesidades especificas del area que se atendera. Se parte de
la creacion de un perfil de egresado, que nace de la inda-
gacion en literatura y el campo laboral para ir generando
asf las competencias mismas que deberan ser sometidas a un
proceso de validacion.

Los supuestos para la creacion de las competencias nacen
de:

* La mision institucional.

* El contexto real de la institucion.

* De las politicas educativas.

La creacidon de la competencia, entonces, nace de varios
supuestos:

* Perfil del egresado.
* Calidad en el proceso de formacion del egresado.
* Eficiencia y flexibilidad en el modelo para la adquisi-
cion de las competencias.
* Flexibilidad en el proceso de formacidn general.
* Optimizacidén de recursos de procesos de ensehanza-
aprendizaje.
* Integracion de los actores del proceso de ensehanza-
aprendizaje.
* Se basa en unos curriculos integrales, donde se funda-
menta en una constante interaccidon comunicativa.

Identificacion de competencias

La identificacion de una competencia se realiza a partir de las
consultas a los distintos actores involucrados y el contexto en
el cual se trabaja, se recopilan antecedentes y requerimientos
asi como necesidades. Esta fase se desarrolla en tres momen-
tos:



LY qué son las competencias? (Quién las
construye? (Por qué competencias?

1. Conceptualizacion de la competencia.

2. Disefio del instrumento de validacion de las competen-
cias.

3. Validacion del perfil preliminar.

La conceptualizacion de las competencias se construye
con informacidon suministrada por varios documentos y con-
sulta a expertos; se elabora un listado en el cual se integran
las competencias que se consideran pertinentes, las cuales se
categorizan con base en:

a) Atributos generales.
b) Habilidades y destrezas especificas.
c) Destrezas de integracion.

Se consideran las siguientes dreas:
* Area del saber.
* Area del saber hacer.
* Area del saber ser.
* Area del saber emprender.

A continuacidn se presenta un ejemplo grafico de como se
elaboraria una competencia.

INDICADOR DE EFECTIVIDAD, explica y
COMPETENCIA 1 caracteriza las actividades para el logro de la
eficacia y eficiencia

DESCRIPCION. Conocimiento del
proceso y desarrollo, fases variables,
restricciones del proceso.

ACTIVIDAD 1

CONTENIDO 1 fase del
desarrollo del conocimiento ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 3

ACTIVIDAD 1

CONTENIDO 2 descripcion y
definicion de especificas ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 3

Ejemplo tomado del proyecto FONDEF D991 1038.

Cuando se construyen curriculos basados en competencias
se puede decir que estamos hablando de unos curriculos in-
tegrales en los que se consideran tanto lineas de formacion
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especializada como seria el saber, asi como lineas de forma-
cion general, como el saber, saber ser, saber hacer y saber
emprender.

Puesta en marcha de un curriculum basado en
competencias

Partiendo de que las competencias son habilidades para fun-
cionar en cualquier sitio y con los mas altos estandares com-
petitivos, el modelo de ensehanza aprendizaje debe conside-
rar lo siguiente:

* Dentro de los componentes del modelo educativo se des-
criben las funciones, el PROFESOR 0 MAESTRO se concreta
a: elaborar la planificacion del curso que consiste en dise-
fhar el programa, objetivos y contenidos basicamente que
respondan a las competencias clave usando una METODO-
LOGIA FLEXIBLE Y ADAPTABLE.

Elabora los materiales educativos teniendo en cuenta
las caracteristicas y requerimientos seglin el sentido edu-
cativo y lo que se pretenda ensefiar; realizar asesoria vi-
vencial y directa a los involucrados en el proceso educa-
tivo; ademas, evaltia basandose en el proceso formativo
y no sdlo en el resultado, tomando en cuenta todos los
elementos del proceso educativo, tanto la formacion de
sus alumnos como la actuacién y los recursos utilizados,
mismos que previamente estaran descritos y delimitados
en la construccidn de las competencias.

* EL ALUMNO aprende de su propia experiencia construyen-
do poco a poco sus conocimientos, para lo cual, ha de
desarrollar:

* Preocupacion por aprender.
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construye? (Por qué competencias?

* Aptitudes, habilidad y destrezas para desarrollar aprendi-
zajes autdbnomos y colaborativos.

* Un espiritu critico en la blisqueda, seleccion, analisis y
reelaboracion de los aprendizajes.

* Adaptacion a los cambios.

* LA METODOLOGIA DE LA ENSENANZA, la metodologia em-
pleada ha de contribuir a la retroalimentacion entre el
profesor y el alumno, lo mismo que permita un segui-
miento de los alumnos observando los avances o retroce-
sos. Para el desarrollo de los supuestos en que se basan
los curriculos (competencias) y los supuestos que subya-
cen en un aprendizaje colaborativo y constructivo, sera
necesario que la metodologia a emplear cubra diversas
modalidades, por lo cual podria ser diversa.

* LAEVALUACION se orienta en un tipo de evaluacion forma-
tiva y sumativa que se lleva durante el proceso educativo,
esto a fin de que la recogida sea cuantitativa y cualitativa
y analizar lo mejor posible los componentes del proceso
ensefanza-aprendizaje, mismos que pudieran ser:

* El conocimiento previo y motivacion.

* Las caracteristicas del material utilizado.

* Las actividades y su participacidn en éstas.

* Los recursos usados para la solucidon de problemas edu-
cativos.

* La participacion y compromiso del alumno.

* Los resultados de las actividades y logros del alumno.

* La innovacion y transformacion de materiales realizada
por los alumnos.

(COMo se evallia una competencia?

No confundamos la evaluacion de la competencia en lo que se
refiere al logro del alumno y la evaluacion de la competencia
en sf; esto se realiza basicamente a partir de una creacion de in-
dicadores que permitan medir los distintos niveles de eficacia,
eficiencia y pertinencia, que permita dar cuenta de los avances
aptitudinales y de crecimiento en cada una de las competencias
disenadas o delimitadas para la ensefianza.

Las evaluaciones realizadas permiten medir en la escuela
el impacto esperado en diversas areas relacionadas con la
institucion involucrada; este proceso hace posible la califi-
cacidn formativa y sumativa que permite revisar dentro de la
institucion educativa la actuacion de los involucrados en sus



L
Octubre-Diciembre 2005

diversas areas, lo que permite una continua retroalimenta-
cion y creacion y recreacion de caminos a seguir para lograr
las competencias clave.

Podriamos entonces decir que las competencias se convier-
ten en la columna vertebral que dicta un rumbo educativo en
la institucidn y que permite articular y estar al tanto del pro-
ceso educativo asi como del proceso institucional sin perder
un punto orientativo.

Este proceso permite la creacion de una sinergia grupal de
los involucrados, y va mas all4, considerando los contextos
que rodean al proceso educativo asi como una prospectiva
futurista sobre la persona que se pretende educar, siempre en
un contexto delimitado y cuidado.

Chile es un pafs que esta trabajado con la educacion basa-
da en competencias, y vemos entonces que los ejes centrales
de la reforma vivida del sistema educacional chileno son los
siguientes:

1. Mejoramiento de la calidad en la educacién en todos sus
niveles.

2. Igualdad de oportunidades que se expresen en equidad
tanto en condiciones de acceso como de permanencia en
el sistema educativo.

3. Regionalizacion del fomento del desarrollo regional.

4. Internacionalizacion de la educacion superior.

Segtin las experiencias relativas a la educacion basada en
competencias, se han dictado diversas criticas como en todas
las propuestas nuevas, pero la experiencia en algunos paises
y la viabilidad de ésta ha llevado a implantar programas o
curriculos como en Chile, que se ha permitido un discurso
y una practica pedagbgica y curricular que va mas alla del




LY qué son las competencias? (Quién las
construye? ¢Por qué competencias?

ambito nacional, buscando la calidad y capacidad de sus ha-
bitantes para permitir su movilidad y el acceso a mejoras en
su calidad de vida, apostando a la formacion y capacitacion
como motor de desclase social, mejora econdémica del pais y
movilidad internacional.

México se encuentra dando sus primeros pasos, el proceso
que se vive en el nivel de preescolar, que ya lleva varios afos
y apenas va dando sus primeros frutos, es un buen principio
para el crecimiento.

No me gustarfa terminar este articulo sin dejar salir del tin-
tero a los asuntos pendientes respecto a competencias educa-
tivas en nuestro pafs, los cuales me permitiré enumerar como
interrogantes.

* ;Existe una vinculacion entre las competencias desarro-
Iladas en los nuevos educadores en formacion y las com-
petencias educativas que se estan implantando en el nivel
preescolar en México?

* ;Las competencias de los docentes implicaran una rela-
cion con la evaluacion aplicada por carrera magisterial?

* ;Quién desarrollard las competencias de directivos en ser-
vicio y futuros directivos?

* ;Quién se ocupara del desarrollo de las competencias de
los docentes en servicio?

* ;Quién evaluard las instituciones acogidas a esta forma
educativa?

* ;Se lograr4 por fin una integracion de la educacion basica
en un solo bloque y persiguiendo las mismas competen-
cias educativas, formativas y de servicio de calidad que
se presta en las escuelas?

¢ ;Desarrollaran las competencias a fin de lograr la movili-
dad social de los educandos y a su vez lograr la movilidad
laboral?

Ya es tiempo que los ojos de las personas que tengan en
sus manos las posibilidades de decidir y de poner en prac-
tica proyectos y propuestas se atrevan a ir mas alla de las
fronteras nacionales y que los futuros mexicanos tengan la
capacitacion que les permita una mejor calidad de vida, par-
ticipar activamente en el desarrollo economico de su pais y
una movilidad internacional
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